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RAPORT DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI DE ADM INISTRATIE
S.C.SALUBRITATE 2000 S.A.PITESTI
PENTRU ANUL 2019

Raportul semestrial /anual este elaborat in spiritul practicilor si principiilor
guvernaniei corporative, in scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale,
precum i cele de administrare constituite la nivelul societdtii, prin asigurarea unei
transparenfe sporite, a selecfiei organismelor de administrare si a celor de
management, prin cregterea responsabilitafi manageriale, in conformitate cu
reglementdrile art 55, alin.1 din O.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Consiliul de Administratie al S.C.Salubritate 2000 S.A.Pitesti a fost ales de
Adunarea Generala a Actionarilor prin Hotirirea A.G.A.nr.11/30.08.2016 , respectiv
prin Hotérdrea A.G.A.nr.15/14.12.2016, care au numit noul Consiliu de Administratie
pentru un mandat de 4 ani, cu urmétoarea componenta : Dragonir Savu (presedintele
Consiliului de Administratie), Bivoleanu Alexandru, Olteanu Elena Zinica, Becheanu
Romi Ilie (Director General al societatii) si Diaconescu Adrian Dorin .

Raportul semestrial/anual are la bazd Contractul de Administrare incheiat intre
Consiliul de Administratie i S.C.Salubritate 2000 S.A.Pitesti prin Consilierii Locali
d-nul Preda Marin si d-nul Banica [uliu Radu, numifi prin H.C.L.nr.45/05.07.2016
reprezentanti legali ai Consiliul Local al Municipiului Pitesti in Adunarea Generali a
Actionarilor S.C.Salubritate 2000 S.A.Pitesti.

Referitor la activitatea din anul 2019, se mentioneaza faptul ci in aceastd
perioadd Consiliul de Administratie a emis si aprobat un numér de 29 decizii, legate
de administrarea societiifii, modernizarea si eficientizarea activittii acesteia, punerea
in aplicare a modificérilor si hotérdrilor legislative.

Astfel s-au avut in vedere :

-avizarea Raportului asupra activitifii de administrare a S.C. Salubritate 2000
S.A.aferent semestrului II 2018, intocmit de Consiliul de Administratie. Avizarea
Indicatorilor de performantd nefinanciari/operationali, respectiv a gradului de
indeplinire a indicatorilor de performanti si de evaluare a serviciului de salubrizare
prestat de S.C.Salubritate 2000 S.A Pitesti pe trim.IV.2018

-avizarea Raportului Comitetului de nominalizare §i remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie, privind politica si criteriile de remunerare ale
Administratorilor §i Directorului General in anul 2018,

-acordarea primei de 8 Martie 2019, salariatelor societatii.




- raportul Serviciului Economic/Financiar contabilitate salarizare privind gradul de
indeplinire a ,,Indicatorilor de performantd financiari” ai Dir.General pe anul 2018.
-informarea/propunerea  Serviciului Economic/Financiar contabilitate salarizare
privind debitorii diversi existenti in evidentele contabile ale societafii.

-acordarea primei de Pasti pe anul 2019 salariatilor societdtii conform prevederilor
art.95, alin. 1, lit.a din Contractul Colectiv de Munca 2018-2020;

-actualiziri ale Structurii Organizatorice ( incetari de CIM - de drept, la cerere,
pensiondri , angajari, transforméri posturi ), imbunétitirea activitdtii societdtii,
-raportul Comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de
Administraie al S.C.Salubritate 2000 S.A. privind remunerafia Directorului
General, incepénd cu 01.01.2019,

- avizarea proiectului Bugetului de venituri si cheltuiel al S.C.Salubritate 2000 S.A.
Pitesti pe anul 2019, conform Notei de fundamentare a Serviciului Economic / Birou
Financiar Contabilitate Salarizare .

-aprobarea ,,Indicatorilor de performantd financiari”ai Directorul General estimati a
fi realizati, conform Bugetului de venituri $1 cheltuieli pe anul 2019,

-inventarierea patrimoniului societatii pe anul 2018,

-analiza i aprobarea situaiilor financiare realizate de S.C. Salubritate 2000 S.A in
anul 2018 (bilanful, contul de profit §i pierdere, date informative, situatia activelor
imobilizate, note la situatiile financiare individuale, raportul administratorilor asupra
situatiilor financiare anuale la 3 1.12.2018, situafia modificérilor capitalului propriu,
situaia fluxurilor de numerar, propunerea de repartizare a profitului realizat).

- aprobarea Raportului nr.200/29.03.2019 al Directorului General, asupra Sistemului
de control intern managerial, la 31.12.2018.

- aprobarea Programului de dezvoltare a Sistemului de control intern managerial
nr.198/29.03.2019, pentru anul 2019,

-Cuantumul componentei variabile din cadrul remuneratiei Directorului General
pentru trimestrul I. 2019 . Punerea in plata.

- raportul Serviciului Economic/Financiar Contabilitate Salarizare privind gradul
de realizare a ,,Indicatorilor de performantd financiari” si de realizare a gradului de
ponderare a I.C.P.(indicatori cheie de performan{d) de guvernantd corporativd ai
Directorului General, pe trim.I 2019.

-raportul Serviciului Productie privind gradul de realizare a » Indicatorilor de
performanti nefinanciari/operationali, respectiv. a gradului de indeplinire a
indicatorilor de performanti si de evaluare a serviciului de salubrizare prestat de
S.C.Salubritate 2000 S.A.Pitesti pe trim.I 2019,

-avizarea participarii S.C.Salubritate 2000 S.A.Pitesti ca membru fondator al
Asociatiei ,, ASOCIATIA CLUB SPORTIV CAMPIONII FOTBAL CLUB ARGES”

-desciircarea de gestiune a Directorului General pe anul 2018, avand in vedere
aprobarea de citre Adunarea Generald a Actionarilor a raportului de gestiune si al
bilanfului contabil al S.C.Salubritate 2000 S.A., incheiat la data de 31.12.2018.
-referatul Compartimentului Urmdrire recuperare debite din cadrul Serviciului
Economic privind propunerea de trecere pe costuri a sumei de 51.263.05 lei

reprezentind agenti economici radiai.



-informarea Serviciului Economic/Financiar contabilitate salarizare privind debitorii
diversi existenti in evidentele contabile ale societitii.
- analizarea §i avizarea schimbului de terenuri dintre S.C.Apa-Canal 2000 S.A. si
S.C.Salubritate 2000 S.A/Nota de evaluare nr.287/ 24.06.2019 intocmitd de
evaluatorul S.C.MARCOS EVAL 2005 S.R.L. la Raportul de evaluare nr.196/ 2018.

- punerea in aplicare a prevederilor HCL nr.205/20.06.2019, privind activitatea de
Control financiar preventiv la nivel de unitate (acordul reprezentantilor Consiliului
Local in Adunarea Generald a Actionarilor a S.C.Salubritate 2000 S.A. privind
numirea persoanelor desemnate de conducétorul societdtii sd exercite Control
financiar preventiv propriu).

-punerea in platd de ciitre S.C.Salubritate 2000 S.A.Pitesti- membru al asociatiei, a

cotizafiei aferentd anului 2019 citre +ASOCIATIA CLUB SPORTIV CAMPIONII
FOTBAL CLUB ARGES”

-avizarea rectificirilor Bugetului de venituri §i cheltuieli al S.C. Salubritate 2000
S.A. Pitesti, pe anul 2019, conform referatelor Serviciului Economic/ Financiar
contabilitate salarizare.

-raportul  Serviciului Economic/Financiar Contabilitate Salarizare privind
wIndicatorii de performanta financiari si de guvernanta corporativa ™ ai Directorului
General pe semestrul 1. 2019.

-referatul  Serviciului  Produciie privind ,, Indicatorii de performanti
nefinanciari/operationali”, respectiv a gradului de indeplinire a indicatorilor de
performani §i de evaluare a serviciului de salubrizare prestat de S.C.Salubritate 2000
S.A, ai Directorului General i ai Consiliului de Administratie pe semestrul 1. 2019.

-aprobarea raportdrilor financiare ale S.C.Salubritate 2000 S.A.Pitesti pe semestrul
[.2019 si a Raportului de gestiune la bilanful contabil incheiat la 30.06.2019

-referatul  Serviciului Economic/Financiar Contabilitate  Salarizare privind
»Indicatorii de performanti financiari” ai Directorului General estimati a fi realizati
conform Bugetului de venituri §i cheltuieli pe anul 2019, rectificati la trim.I1l. si
trim.I'V 2019.

- inlocuirea d-lui Lupu Octavian cu d-nul Visan Alin lon, din functia de secretar in
cadrul Consiliului Director al Asociatiei ,,ASOCIATIA CLUB SPORTIV
CAMPIONII FOTBAL CLUB ARGES".

- stabilirea sumei ce se va acorda ca prima de Craciun 2019 angajatilor societdtii,
precum §i valoarea cadourilor de Craciun acordate copiilor acestora in vérsta de pand
la 18 ani, inclusiv.

-referatul Compartimentului Urmirire recuperare debite privind inregistrarea pe
costuri a unor sume prescrise.

-referatul Serviciului Economic/Financiar contabilitate salarizare cu privire la platile
efectuate citre GIREXIM UNIVERSAL SA, considerate cheltuieli nedeductibile la
calculul impozitului pe profit pe anul 2017 gi a TVA aferent, pentru taxa de mediu
reglementatd de OUG 31/2013.

-majoriri salariale conform BVC 2019 /majorarea valorii tichetelor de masa.

- rectificarea ,,Indicatorilor de performantd financiari”ai Directorul General pentru

trim.IV 2019 urmare a rectificérii BVC pe anul 2019.



-avizarea majoririi  cuantumului cotizaiei anuale aferente 2019, platita de

5.C.Salubritate 2000 S.A Pitesti, citre ,ASOCIATIA CLUB SPORTIV CAMPIONII
FOTBAL CLUB ARGES”

-aprobarea / avizarea §i punerea in discutie si a altor probleme administrative apérute
si a sarcinilor incredinfate de Adunarea Generald Actionarilor, de Consiliul Local al
Municipiului Pitesti sau urmare a modificérilor legislative.

- aprobarea tarifelor de colectare a deseurilor municipale, care includ si contributia

pentru economia circulard, conform prevederilor OUG nr.74/ 2018-anexa 3

In cadrul sedinfelor, dezbaterilor si la luarea deciziilor, Consiliul de

Administratie a avut in vedere :

. execufia contractului de mandat al DirectoruluiGeneral
. situatiile financiare §i performantele societdtii, respectiv: cifra de afaceri,
investifii realizate, venituri totale, cheltuieli totale, profit . Acestea se regasesc
detaliate in Bilanful contabil prezentat si supus aprobirii semestrial si anual de cétre
Serviciul economic / Financiar contabilitate, salarizare.

. raportirile semestriale ale societdfii care sunt prezentate si supuse aprobirii,
anual si semestrial de clitre Serviciul Economic /Birou Financiar contabilitate,
salarizare odatd cu depunerea bilanfului contabil.

Referitor la Executia Contractului de mandat al Directorului General,

Consiliul de Administratie informeaza faptul cd in primul si al doilea semestru al
anului 2019, gradul de indeplinire al indicatorilor si criteriilor de performanti impusi
Directorului General a fost de peste 100% , ceea ce a dus si va duce la performante
financiare remarcabile ale societitii.

Strategia Directorului General de conducere a societitii, pe durata mandatului pentru
atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in Contractul de mandat
este urmatoarea :

o) luarea in considerare a inflafiei si blocajului financiar in dimensionarea
resurselor financiare si materiale la stabilirea modalititilor de utilizare a lor.

0 luarea masurilor pentru respectarea legislatiei economico-financiare si fiscale,
evitind astfel plata de amenzi, majoriiri §i penalitifi.

o coordonarea activitdtii responsabililor privind mentinerea §i imbuniitdfirea
sistemului de management integrat calitate, mediu, sdndtate i securitate ocupationald,
conform standardelor de referinta SR EN ISO 9001: 2015, SR EN ISO 14001: 2015 si
SR OHSAS 18001: 2008.

o supravegherea activitdtii de instruire astfel ca aceasta si se desfisoare in
concordanta cu legislatia in vigoare in asa fel incat sd se prevind accidentele de
muncdl si imbolnavirile profesionale, s se monitorizeze i sd se valorifice / elimine
deseurile pentru evitarea tuturor impacturilor semnificative asupra mediului $1 a
situatiilor de urgenta.

o urmdrirea realizdrii mdsurilor din planul de prevenire §i protectie pentru
evitarea aparifiei  de boli profesionale si accidente de munca.

o luarea masurilor si asigurarea conditiilor pentru cresterea permanentd a
nivelului de pregitire profesionald la nivelul societdtii precum si cresterea imaginii
societdtii in mediul de afaceri specific domeniului de activitate $i imbundtéfirea

performantei globale prin atingerea {intelor propuse.
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La aceste obiective din Planul de Management, se adauga cele permanente.
cum ar fi: coordonarea activitatii serviciilor pentru o bund desfisurare a proceselor de
colectare si transport deseuri menajere cu respectarea termenelor stabilite; evaluarea
tuturor furnizorilor din punct de vedere al calitafii, mediului, securititii si sdndtagii in
muncd, pentru a asigura calitatea produselor achizifionate, fiird impact asupra mediului
$i fard riscuri asupra securitatii si sanatfii lucrétorilor; valorificarea sau eliminarea
degeurilor rezultate din activitatile societdfii pentru diminuarea impactului asupra
mediului inconjuritor.

Avind in vedere angajamentele asumate de Roménia privind reducerea cantitatii
de deseuri depozitate pana in anul 2020 la 50% §1 strategia la nivel national si Judetean
cu privire la managementul deseurilor municipale, incepind cu 2014 s-a
trecut la ridicarea separatd a fractiei uscate (carton, sticld, plastic, fier, etc.) prin
punerea la dispozifia populafiei de europubele inscripfionate corespunzitor i
asigurarea ritmicitafii colectarii iar pentru anul 2020 si in continuare se vor face
demersurile necesare pentru implementarea sistemului de containere ingropate.

Rezultatele obtinute privind masurile sus menfionate, demonstreaza calitatile
manageriale ale Directorului General al S.C.Salubritate 2000 S.A.Pitesti si faptul ca
isi foloseste intreaga capacitate de munca in interesul societdfii §i a angajatilor,

Toate deciziile luate de Consiliul de Administratie au fost aprobate de
administratori, dupd studierea dosarelor cu materialele sedinfei puse la dispozitie de
secretar, pe baza referatelor, rapoartelor §i a notelor informative primite din partea
serviciilor, birourilor, atelierelor sau a angajatilor societdfii. Dupa aprobarea deciziilor
de ciitre Consiliul de Administratie , pentru deciziile care trebuiau aprobate si de
Adunarea Generald a Actionarilor , au fost emise s aprobate , prin grija Presedintelui
Consiliului de administratie, 15 hotériri AGA privind :

- aprobarea Raportului asupra activitafii de administrare a S.C. Salubritate 2000
S.A.aferent semestrului II 2018, intocmit de Consiliul de Administratie. Aprobarea
Indicatorilor de performanti nefinanciari/operationali, respectiv a gradului de
indeplinire a indicatorilor de performanta si de evaluare a serviciului de salubrizare
prestat de S.C.Salubritate 2000 S.A.Pitesti pe trim.IV.2018,

-aprobarea Raportului Comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie, privind politica si criteriile de remunerare ale
Administratorilor i Directorului General in anul 2018

- aprobarea proiectului Bugetului de venituri si cheltuiel al S.C.Salubritate 2000 S.A.
Pitegti pe anul 2019,

- aprobarea ,,Indicatorilor de performanti financiari”ai Directorul General, estimati a
fi realizafi conform Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2019. Aprobarea
Indicatorilor de performantd nefinanciari/operationali ai Dir.General si ai Consiliului
de Administratie (Gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd si de evaluare
a serviciului de salubrizare prestat de S.C.Salubritate 2000 S.A.Pitesti). Aprobarea
Indicatorilor de performand de guvernan{a corporativa ai Dir.General

- analiza §i aprobarea situatiilor financiare realizate de S.C. Salubritate 2000 S.A in
exercitiul financiar 2018. Raportul administratorilor cu privire la situatiile financiare
realizate de S.C. Salubritate 2000 S.A. pe anul 2018 si desciircarea de gestiune a



administratorilor societifii pentru exercitiul economico-financiar al anului 2018,
Raportul Directorului General asupra sistemului de control intern managerial la
S.C.Salubritate 2000 S.A. la data de 31.12.2018. Raportul de audit asupra situatiilor
financiare pe anul 2018 la S.C. Salubritate 2000 S.A., intoemit de Auditorul statutar-
CASA DE AUDIT CORVINIA S.R.L.Filiala Pitesti. Situatiile financiare ale
S.C.Salubritate 20008.A. la data de 31.12.2018. Repartizarea profitului exercitiului
financiar al anului 2018.
-aprobarea participérii S.C.Salubritate 2000 S.A Pitesti ca membru fondator al
Asociatiei ,, ASOCIATIA CLUB SPORTIV CAMPIONII FOTBAL CLUB ARGES
-punerea in aplicare a prevederilor HCL nr.205/20.06.2019, privind activitatea de
Control financiar preventiv la nivel de unitate (acordul reprezentantilor Consiliului
Local in Adunarea Generald a Actionarilor a S.C.Salubritate 2000 S.A. privind
numirea persoanelor desemnate de conductorul societitii sd exercite Control
financiar preventiv propriu).
- aprobarea raportarilor financiare ale S.C.Salubritate 2000 S.A.Pitesti pe semestrul
1.2019 si a Raportului de gestiune la bilantul contabil incheiat la 30.06.2019
-aprobarea ,, Indicatorilor de performan{d nefinanciari/operationali”, respectiv a
gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta si de evaluare a serviciului de
salubrizare prestat de S.C.Salubritate 2000 S.A. Pitesti ai Consiliului de
Administratie/ Directorului General, pe semestrul I. 2019/trimestrul 11,2019,
-aprobarea schimbului de terenuri dintre S.C.Apa-Canal 2000 S.A.Pitesti i
S.C.Salubritate 2000 S.A.Pitesti. Aprobarea Raportului de evaluare nr.196/ 23.07.
2018 al terenului intravilan din Str.Dérzu, nr.12C, astfel cum a fost modificat prin
Nota de evaluare nr.287/24.06.2019 urmare operatiunii de dezmembrare a terenului,
- inlocuirea d-lui Lupu Octavian cu d-nul Visan Alin Ion, din functia de secretar in
cadrul Consiliului Director al Asociafiei ,ASOCIATIA CLUB SPORTIV
CAMPIONII FOTBAL CLUB ARGES”.
- rectificéiri ale Bugetului de venituri si cheltuieli al S.C. Salubritate 2000 S.A.2019,
- aprobarea ,, Indicatorilor de performan{d nefinanciari/operationali”, respectiv a
gradului de indeplinire a indicatorilor de performanti si de evaluare a serviciului de
salubrizare prestat de S.C.Salubritate 2000 S.A. Pitesti ai Consiliului de Administratie/
Directorului General, pe trimestrul I11.2019.
- rectificarea cuantumului cotizajiei anuale, aferente 2019 a membrilor fondatori ai
asociatiei ,,ASOCIATIA CLUB SPORTIV CAMPIONII FOTBAL CLUB ARGES".
Activitatea Consiliul de Administratie s-a desfisurat in conformitate cu
prevederile legislatiei aplicabile societdtilor comerciale din Roménia, coroborati cu
legislafia specificd administratiei publice, respectiv :
. Legea societdfilor nr. 31/1990 republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare.
. Actului constitutiv al S.C.Salubritate 2000 S.A.Pitesti,
. 0.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificérile si completarile ulterioare.
. Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.
. Legea administratiei publice locale nr.2152001, cu modificdrile si
completérile ulterioare.



¢  0.G.nr.26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participatie.

. Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitdtilor, cu modificdrile si
completérile ulterioare.

. OUG nr.82/2017 pentru modificarea si completarea unor acte normative,

¢ OUG nr.79/2017 pentru modificarea si completarea legii nr.227/2015 privind
Codul Fiscal.

. OU nr.90/2017 privind unele masuri fiscal-bugetare, modificarea si completarea
unor acte normative §i prorogarea unor termene.

. Hotéirfri ale Consiliului Local al Municipiului Pitesti .
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