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1.INTRODUCERE

Potrivit prevederilor art. 2, punctul 15 din OUG nr. 109/2011, planul de administrare
este un instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un document
intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi administratd si
condusd o intreprindere publicd in perioada mandatului acestora, structurat pe doud
componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie si
componenta de management, intocmitd de directori.

Conform prevederilor art. 30, alin. (1) din OUG nr. 109/2011, in termen de maximum
30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie elaboreazd o propunere pentru
componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizdrii indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari.

Consiliulul de Administratie al Societitii Salubritate 2000 SA, a fost numit prin
Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 2 din 05 februarie 2025, pentru mandatul 2025 -
2029, cu respectarea prevederilor art. 29 din OUG nr., 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare. Consiliul de Administratie
este format din 5 membrii si este condus de un presedinte ales din rdndul membrilor s3i.
Consiliul isi desfdsoard activitatea in baza actului constitutiv al Societatii Salubritate 2000 SA,
contractului de mandat incheiat cu societatea, precum si a legislatiei in vigoare.

Planul de administrare pentru perioada 2025 — 2029, are la baza viziunea managerial3
a membrilor Consiliului de Administratie asupra perspectivelor de evolutie a societatii,
fundamentate pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare initiate
de societate n ultimii ani, pornind de Ia premisa ca numai prin fluxul permanent de capital vor
putea fi oferite servicii de calitate pentru cetatenii Municipiului Pitesti si conditii de munc
decente pentru angajati.

Planul de administrare reflecti politica generala a Consiliului de Administratie si
anume consolidarea pozitiei societétii Salubritate 2000 SA in raport cu celelalte companii de
profil similar si de a continua s3 fie un factor de stabilitate pentru angajatii sdi si totodatad pentru
clienti.



Planul de administrare are la bazi principiile guvernantei corporative, care determina
o atitudine responsabild, profesionisti si etici a societatii in raport cu principalele parti
interesate.

Planul de administrare, include strategia de administrare pe durata mandatului si
contribuie la indeplinirea misiunii societ3tii, acesta fiind elaborat pe baza viziunii, valorilor si
directiilor strategice ale societatii, avand ca principal scop atingerea obiectivelor si criteriilor de
performanta stabilite prin contractul de delegare. Salubritate 2000 SA isi propune cresterea
calitatii serviciilor si gisirea de noi oportunitati de dezvoltare sustenabild. Pornind de la acest
deziderat, Planul de administrare stabileste directiile de dezvoltare ale societatii, asigurand o
viziune de ansamblu asupra structurii financiare si operationale care se va integra in cadrul
Planului de management.

Tinand cont de performantele si situatia financiars a societatii, Planul de administrare
pe perioada 2025 - 2029 cuprinde principalele directii strategice de actiune privind
administrarea bazei de active, a resurselor si a proceselor operationale in scopul realizirii
obiectivelor de performants stabilite prin contractul de delegare.

Memobrii Consiliului de Administratie intentioneaza ca pe durata mandatului pentru
care au fost alesi, societatea Salubritate 2000 SA s fie tratat3 de citre toti partenerii din mediul
economic si social, ca o organizatie profesionist3, competitiva si aliniata din punct de vedere al
practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate impuse de catre Uniunea
Europeana.

2. CADRUL LEGAL DE DESFASURARE A ACTIVITATII

Activitatea Societdtii este reglementatd de urmitoarele prevederi legislative,
respectiv:

Legea nr. 31/1990 privind societatile republicats, cu modificirile si completarile ulterioare;

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificari gi completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare;

v’ legea nr. 111/2016 pentru aprobarea OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corportiva a intreprinderilor publice;



Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea OUG nr. 109/2011 privind
guvernant corporativa a intreprinderilor publice;

HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

Legea nr. 101/2006 a sericiului de salubrizare a localitatilor, cu modificirile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicats, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul ANRSC nr. 82/2015 privind aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de
salubrizare a localitatilor, cu modificirile si completdrile ulterioare;

Ordinul ANRSC nr. 112/2007 privind aprobarea Contractului-cadru de prestare a
serviciului de salubrizare a localitatilor;

Legea nr. 249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor
de ambalaje;

OUG nr. 92/2021 privind regimul deseurilor, cu modificarile si completirile
ulterioare;

OUG nr. 2/2021 privind depozitarea deseurilor;

QUG nr. 195/2005 privind protectia mediului, cu modificirile si completarile
ulterioare;

QUG nr. 196/2025 privind fondul pentru mediu, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Ordinul ANRSC nr. 640/2022 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire,
ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitatile de salubrizare, precum si de
calculare a tarifelor/taxelor distincte pentru gestionarea deseurilor si a taxelor de
salubrizare;

Ordonanta nr. 26/2013 privind int3rirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt



actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu
modificdrile si completérile ulterioare;

v" Ordinul nr. 222/2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a
fondului de salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice;

v' HG nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice;

v' Legea nr. 544/2001 privind liberul acces Ia informatiile de interes public, cu
modificarile si completérile ulterioare;

v Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal;
v" Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

v" HCL nr. 28/2000 privind reorganizarea R.A. REGOTRANS Pitesti prin divizare total3 in
societati comerciale;

v" HCL nr. 319/2020 privind delegarea gestiunii directe a serviciului de salubrizare
pentru activitatile de colectarea separatd si transportul separat al deseurilor
municipale si colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate
de activitdti de reamenajare si reabilitare interioar3 si/sau exterioara a acestora in
Municipiul Pitesti;

v HCL nr. 417/2023 privind delegarea gestiunii serviciului de salubrizare pentru
activitatile de maturat, spélat si stropit ci publice, inclusiv colectarea si transportui
deseurilor de pdmant si pietre provenite de pe ciile publice la depozitele de deseuri,
precum si a degeurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri si/sau
la instalatiile de tratare si Curitarea si transportul zapezii de pe cdile publice si
mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet in Municipiul
Pitesti;

3. PREZENTAREA SOCIETATII

Salubritate 2000 SA a fost infiintatd prin HCL nr. 28/12.08.2000, prin divizarea RA
REGOTRANS Pitesti in unitati specializate si transformarea lor in societati comerciale, ca urmare
a aplicarii prevederilor OUG nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome.



Societatea Salubritate 2000 SA, opereaza pe toati raza teritoriali a Municipiului
Pitesti, conform HCL nr. 319/17.09.2020 prin care a fost aprobatd delegarea gestiunii serviciului
de salubrizare pentru activititile de colectarea separata si transportul separat al deseurilor
municipale si colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati
de reamenajare si reabilitare interioar3 si/sau exterioard a acestora in Municipiul Pitesti,
incheindu-se astfel contractul nr. 50515/27.10.2020 de delegare a gestiunii serviciului de
salubrizare pentru activitatile de colectarea separata si transportul separat al deseurilor
menajere si al deseurilor similare provenind din activitati comerciale din industrie si institutii,
inclusiv fractii colectate separat, fird a aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente
electrice si electronice, baterii si acumulatori si de colectarea si transportul deseurilor provenite
din locuinte, generate de activitati de reamenajare si reabilitare interioard si/sau exterioari a
acestora.

incepand cu data de 01.10.2023, prin HCL nr. 417 din 31.08.2023 a fost delegata
gestiunea serviciului de salubrizare pentru activitstile de Maturat, spalat si stropit cai publice,
inclusiv colectarea si transportul deseurilor de pamant si pietre provenite de pe cdile publice la
depozitele de deseuri, precum si a deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de
deseuri si/sau la instalatiile de tratare si Curatarea si transportul zapezii pe ciile publice si
mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau inghet in Municipiul Pitesti, citre
Societatea Salubritate 2000 SA, in urma céreia a fost semnat contractul nr. 56638/29.09.2023.

Salubritate 2000 SA este operator licentiat in domeniul serviciilor publice de
salubrizare prin ordin emis de Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitati Publice si a licentei clasa 2 nr. 6576 din 20.12.2023 pentru serviciul public
de salubrizare a localitatilor.

3.1. OBIECTUL DE ACTIVITATE

Obiectul principal de activitate al societdtii il constituie activitatea de colectare a
deseurilor nepericuloase, cod CAEN Rev. 3 — 3811, care constd in colectarea deseurilor solide
nepericuloase, respectiv colectarea deseurilor din gospodarii si Tntreprinderi ce include,
colectarea materialelor reciclabile si colectarea deseurilor provenite din activititi de constructii
si demolari.



Principalele activitdti ale societatii constau in:

a. Colectarea separatd si transportul separat al deseurilor menajere si al deseurilor
similare provenite din activitatea agentilor economici, din industrie si institutii, inclusiv fractii
colectate separat;

b. Colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activititi
de reamenajare si reabilitare interioar3 si/ sau exterioard a acestora;

¢. Maturatul, spalatul si stropitul cdilor publice, inclusiv colectarea si transportul
deseurilor de pamant si pietre provenite de pe ciile publice la depozitele de deseuri, precum si a
degeurilor provenite din cogurile stradale la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare;

d. Curdtarea si transportul zépezii pe ciile publice si mentinerea in functiune a
acestora pe timp de polei sau inghet.

Alte activitati desfasurate conform actului constitutiv:
- Recuperarea materialelor reciclabile sortate;

- Lucrdri de demolare a constructiilor:

- Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor:

- Transporturi rutiere de marfuri;

- Intretinerea si repararea autovehiculelor;

- Alte activitati de curitenie;

- Colectarea deseurilor periculoase.

Salubritate 2000 SA asigura permanent curitarea si intretinerea cailor publice pe bazi
de grafice si programe zilnice de lucru. Mituratul manual si mecanizat al strazilor, drumurilor,
aleilor din municipiu, constd intr-un ansamblu de activitati destinate pentru curitare, cu
frecventa stabilitd in functie de situatii si prioritati. Se executd in permanentd cu exceptia
sezonului rece. In perioada de iarna se desfagoard activitatile de curitare si transport al zapezii

de pe cdile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet in



conditiile legii, in aria teritoriald a Municipiului Pitesti. Societatea Salubritate 2000 SA Pitesti

presteaza un serviciu public de interes general cu urmatoarele particularitati:

® caracter economico-social;

¢ raspunde unor cerinte si necesititi de interes si utilitate public3;

® caracter permanent si regim de functionare continuu;

¢ esteinfiintat, organizat si coordonat de autoritatile administratiei publice locale;
* organizat pe principiul economic de eficients;

e serviciu public prestat in baza principiului "beneficiarul plateste”;

® aria de acoperire are dimensiune locali.

3.2. STRUCTURA DE ADMINISTRARE

Organul suprem de conducere al Societ3tii este Adunarea Generals a Actionarilor.

Potrivit prevederilor Actului constitutiv, Societatea este administrats in sistem unitar
de catre Consiliul de Administratie, format din 5 administratori desemnati de citre adunarea
generald a actionarilor la propunerea comisiei de selectie si nominalizare constituitd la nivelul
autoritatii publice tutelare, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completdrile ulterioare si cu respectarea prevederilor HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, precum si cu respectarea principiilor prevazute de Legea
nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este format3 din administratori
neexecutivi i independenti.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
prevazute de lege ca fiind de competenta Adunirilor Generale, si are, in principal, urmatoarele
atributii:

a). aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societtii, structura
organizatoricd, statul de functii, normativul de constituire a compartimentelor functionale.
Stabileste numarul maxim de personal, pe care il supune aprobarii adunarii generale a
actionarilor;



b). hotdrdste asupra imprumuturilor bancare in limitele legii; ipotecarea bunurilor
imobile se face numai cu avizul adunrii generale a actionarilor;

c). aprob3d operatiunile de creditare, vanzare si cumparare de bunuri mobile,
inchiriere si leasing potrivit legii si prezentului act constitutiv;

d). stabileste tactica si strategia de marketing;

e). supune anual aprobarii Adun3rii Generale a Actionarilor, in termenul prevazut de
lege, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si pierderi pe anul
precedent, precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget al societatii pe
anulin curs;

f). rezolva orice alte probleme delegate sau incredintate de adunarea generald a
actionarilor, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

8). respectd si pune in aplicare hotirarile adunrii generale a actionarilor;

h). aprobd norme si regulamente prin care se stabilesc reguli si mdsuri pentru
reglementarea oricarei probleme cu privire la obiectul activitatii societatii;

i). aprobd tarifele/taxele pentru serviciile furnizate si prestatiile executate catre
utilizatori, altele decat preturile pentru serviciul de salubrizare;

i)- propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasts masur3
este necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

k).verificd functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea
politicilor contabile si realizarea planificarii financiare;

). evalueazd activitatea directorilor, verifics executia contractelor de mandat ale
acestora;

m). prin grija presedintelui consiliului de administratie publica pe pagina de
internet a societatii, documentele si informatiile previzute la articolul 51 din OUG nr. 109/2011.

3.3. INFORMATII FINANCIARE

Societatea Salubritate 2000 SA inregistreazd un capital social total in valoare de
4.025.000 lei, din care 3.304.880,6876 lei aport in numerar si 720.119,3124 aport in natura.

Capitalul social se divide n 402.500 actiuni nominative egale, fiecare in valoare de 10
lei, numerotate de la 1 la 402.500.

Tn anul 2023, rezultatele economico financiare realizate de societate:

Denumire indicatori BVC Realizari
Venituri totale 32.092.350 32.107.670
Cheltuieli totale 30.726.440 27.536.142
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Profit brut 1.365.910 4.571.528

Impozit pe profit 269.810 511.310
Rezultatul net 1.096.100 4.060.218
Productivitatea muncii 205.599 218.397

Tn anul 2023, societatea a inregistrat o cifr3 de afaceriin sum3 de 31.323.640 lei.

4. MISIUNEA $1 OBIECTIVELE SOCIETATII SALUBRITATE 2000 SA

Societatea Salubritate 2000 SA Pitesti presteazi un serviciu public de interes general
cu urmdtoarele particularititi:

- caracter economico-social;

- raspunde unor cerinte si necesititi de interes si utilitate publica;

- caracter permanent si regim de functionare continuu;

- este infiintat, organizat si coordonat de autoritdtile administratiei publice locale;

- organizat pe principiul economic de eficients;

- serviciu public prestat in baza principiului ”beneficiarul plateste”;

- aria de acoperire are dimensiune local3.

4.1. MISIUNE

SALUBRITATE 2000 SA are misiunea de a-si perfectiona continuu activitatea pentru a
satisface nevoile consumatorilor si are ca obiectiv promovarea unui serviciu public responsabil,
transparent, orientat catre clienti.

Echipa managerial3 isi asum3 aceasts misiune si 0 duce la indeplinire implicAndu-se in
planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea activitatii din organizatie, toate acestea in
baza legislatiei in vigoare, a solicitirilor Consiliului de Administratie si AGA, precum si a
regulamentului intern si a procedurilor sistemului de management integrat implementat.
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4.2. OBIECTIVE

Scopul declarat al Societatii Salubritate 2000 SA in ceea ce priveste gestiunea
serviciului, are la baz& colectarea atit pe termen mediu, cat si pe termen lung a deseurilor
periculoase, ceea ce impune urmitoarele obiective strategice:

Eficienta economic3 prin:

® optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistica, astfel incat
atingerea performantelor dorite si al nivelului serviciilor cerute de beneficiari, s3 se realizeze cu
costuri minime pentru acestia;

¢ promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat s3 se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calititii maxime n functionare, luand n considerare si gradul de
suportabilitate al populatiei;

e implementarea unor méasuri de -eficientizare energetica pentru reducerea
costurilor cu energia;

® recuperarea creantelor;

¢ imbunatdtirea sistemului de incasare a facturilor;

® monitorizarea permanenta a costrilor de operare si reducerea acestora.

Modernizarea si imbunatatirea infrastructurii si a serviciilor prin:

e imbundtdtirea serviciului din punct de vedere al calitatii, prin dezvoltarea si
introducerea de noi tehnologii;

® optimizarea sistemului de colectare si transport prin continuarea investitiilor Tn
utilaje performante;

e asigurarea dezvoltdrii durabile si cresterea flexibilit3tii organizatiei;

e imbunatdtirea permanentd a indicatorilor tehnico-economci, prin eficientizarea
activitatilor desfasurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de prestare a
serviciilor de salubrizare;

¢ imbunatdtirea activitatii de gestionare a deseurilor.

Orientarea citre client prin:

¢ preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legat de actiunile intreprinse;

* imbundtétirea calitdtii vietii populatiei care traieste in zona deservitd, prin
asigurarea permenenta a serviciilor de salubrizare la nivelul standardelor europene;

e imbunatdtirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare
categorie de clienti si colaboratori in parte;
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e informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul si
ritmicitatea de colectare a deseurilor, precum si colectarea selectiva a deseurilor;

e educarea consumatorilor cu privire la necesitatea colectdrii selective a
deseurilor.

Competenta profesional3 prin:

® cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului;

® instruirea permanentd a personalului in vederea cresterii gradului de
profesionalism;

® crearea unui mediu favorabil Tnvatdrii si sprijinirea angajatilor in dezvoltarea
capacitatilor de a utiliza tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati materiale si
de training;

e implementarea unei culturi organizationale orientate spre performanta si
implicare, ce promoveaz3 egalitatea de sans§, gen, ras3, sex.

Grija fata de mediu prin:

e gestionarea rationald a resurselor naturale;

¢ eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

®* implementarea metodelor eficiente de colectare si transport a deseurilor
nepericuloase;

Obiectivele specifice ale societatii sunt:

e  asigurare profit-dezvoltare — prin minimizarea cheltuielilor neeligibile in calculul
tarifului;

* realizare plan investitii - continuarea investitiilor in infrastructurs si dotari pentru
atingerea tintelor de colectare separats;

®  asigurarea calitdtii serviciilor — prin dezvoltarea si introducerea de noi tehnologii
si metode de management;

*  asigurarea cresterii satisfactiei clientilor prin prestarea de servicii de calitate;

* stabilirea si respectarea politicilor de transparent3 si comunicare — crearea unor
proceduri interne si politici organizationale pentru asigurarea transparentei permanente a
tuturor informatiilor (operationale, manageriale, financiare), precum si crearea de canale de
comunicare cu clientii si colaboratorii, imbunititirea relatiilor cu acestia, precum si
imbunétatirea serviciului prestat, prin accesul la informare si educare.
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4.3. Constrangeri, riscuri si limitiri care ar putea intarzia implementarea masurilor
propuse

Prin Analiza SWOT prezentatd mai jos se vor scoate in evidenta punctele tari, punctele
slabe, oportunitatile si amenintirile cu care se poate confrunta operatorul SALUBRITATE 2000
S.A. si care pot avea un impact major asupra obiectivelor ce trebuie realizate, asa cum acestea
au fost definite in Scrisoare de Asteptari.

Punctele tari si punctele slabe sunt prezentate in tabelul urmator:

e Dotarea parcului auto cu ° Numar
utilaje relativ noi, fapt care insuficient de salariati
conduce la obtinerea unor avantaje| din cauza salariilor |
economice prin reducerea neatractive;
costurilor cu carburantii s e Greutati in
reparatiile/piesele de schimb; selectareasi formarea

® Realizarea de venituri personalului;

PUNCTE TARI supllmuentare dlf"l actl.vl.tatea _o Surse de PUNCTE SLABE
conexa, respectiv activitatea de finantare reduse
deszapezire; pentru modernizarea

e Societatea detine spatii ce parcului auto; :
pot fi utilizate pentru cresterea ° Zona de
veniturilor; activitate economici

® Permenenta preocupare redusd, cu influente
pentru identificarea de noi asupra veniturilor
potentiali clienti/extinderea societatii.
activitatii

|

Indiferent cat de bine este planificata si pregatiti o activitate, nu toate lucrurile se vor
desfdsura conform planului de realizare. Este posibil ca un numar de factori interni sa afecteze
implementarea proiectelor. Aceste situatii trebuie preintdmpinate si inliturate. Derularea
proiectelor poate trece la nivelul urmitor daci sunt rezolvate constrangerile, riscurile si
limitarile pentru indeplinirea obiectivelor.

Amenintadrile relevante sunt prezentate in tabelul de mai jos si ele au fost identificate
raspunzand la urmatoarele intrebari:

e Ce factori reprezintd o amenintare de cost-eficient3 si de realizare la timp a
respectarii obiectivelor de investitii ?
e Cum putem atenua si gestiona aceste amenintari?
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Analiza SWOT — constrangeri, riscuri si limitari

CONSTRANGERI
/RISCURI

LIMITARI

ANALIZA

Reducerea accentului pe cel mai mic pret

IMPORTANTA

Reguli de achizitie, - 2
de conducere la cel de achizitie. Imbunétitirea criteriilor de
mai mic cost ca eligibilitate si de atribuire si concentrarea
principal criteriu de pe valoare si calitate.
atribuire care Instruirea evaluatorilor pentru evaluarea
conduce la servicii calitatii.
/bunuri de proasti
calitate
Rezistenta la Adoptarea strategiei pentru sectorul de 3
schimballe/idei salubrizare si documente de concept pe
noi / la nivelul diverse probleme, cum ar fi: companie
utilizatorilor bine guvernata, competente si abilititi de
personal, sisteme informatice integrate
de management (MIS), derularea de
campanii de constientizare a populatiei,
etc.
Reticents pentru O mai bund supraveghere asupra 2
colectarea respectarii cerintele de mediu si de a
selectivi a consolida  disciplina  prin  sanctiuni
gunoiului aplicate, respectarea principiului
Poluatorul Plateste.
Adoptarea programelor de inspectie
pentru a detecta depozitarea
necorespunzatoare a deseurilor.
Cresterea Cele mai semnificative cresteri ale 2

costurilor salariilor
la nivelul
operatorului

salariului minim national din ultimii ani au
avut un impact major asupra costurilor de
personal si a performantelor financiare
ale operatorului, atat in mod direct (de
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CONSTRANGERI
/RISCURI ANALIZA IMPORTANTA

LIMITARI

exemplu, salariul minim a dus la cresterea
directd a salariilor) si indirecte (de
exemplu, personalul a inceput s plece la
salarii mai mari din sectorul public, exist
0 presiune mai mare din partea
sindicatelor pentru a creste in continuare

salariile).

5. STRATEGIA LOCALA PRIVIND DEZVOLTAREA $I FUNCTIONAREA PE
TERMEN MEDIU $I LUNG A SERVICIULUI DE SALUBRIZARE $| DE GESTIONARE A
DESEURILOR IN MUNICIPIUL PITESTI

Strategia locald privind dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a
serviciului de salubrizare si de gestionare a deseurilor in Municipiul Pitesti are drept scop
conformarea Municipiului Pitesti la cerintele legale referitoare la salubrizarea domeniului public
si respectiv la gestionarea deseurilor municipale si asimilabile generate in mediul urban.

Prin strategia locala se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice in domeniul
salubrizarii, gestionarii deseurilor pe termen mediu, in scopul asigurarii cadrului pentru crearea
unui sistem integrat de gestionare a deseurilor la nivelul municipiului, care sd asigure
indeplinirea obiectivelor si tintelor legislative si a celor prevdzute in planurile de nivel superior:
national, regional si judetean.

Prin strategia locald se urmireste:

e Schimbarea mentalitatii privind colectarea deseurilor in fiecare gospodarie, prin
implicarea populatiei in respectarea reglementirilor si cerintelor legale privind colectarea,
sortarea, valorificarea si eliminarea deseurilor;

o Imbunatatirea infrastructurii in vederea gestionarii integrate a deseurilor, care va
asigura un nivel corespunzator de protectie a mediului si a sanatatii populatiei;

® Precolectarea diferentiatd la punctele de colectare si activititile de reciclare a
deseurilor de ambalaje, vizeaza urmitoarele aspecte:

- Eliminarea deseurilor de catre generatori pe fractii reciclabile (hartie - carton,
sticla, metale - plastic) in containere speciale, preluarea si transportul acestora selectiv, care va
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schimba nu doar practica populatiei privind deseurile, ci si adoptarea unui comportament
ecocivic constient;

- Populatia a fost si este informatd si trebuie sé se conformeze noilor practici,
chiar daca acestea vor presupune cheltuieli suplimentare pentru bugetul familiei;

- Prin actiuni de educare, cetdtenii municipiului au fost si sunt informati in
continuare asupra practicilor legate de colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor, punand-se
accent pe implicarea activa a acestora.

Serviciul public functioneaza si este organizat pe baza urméatoarelor principii:

e Imbunétitirea permanents a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

e Mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;

* Promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;

e Dezvoltarea durabila;

e Prevenirea generarii deseurilor;

e imbunatatirea continui a calitatii vietii locuitorilor Municipiului Pitesti.

Obiective urmarite:

- sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatii;

- promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubritate;

- dezvoltarea durabild a serviciului de salubritate;

- gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, completivitate si
eficienta;

- promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe
baza unui mecanism eficient de planificare multianual3 a investitiilor;

- protectia si conservarea mediului;

- adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului de
salubrizare, precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

- respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la
salubritate;

- identificarea solutiilor durabile din punct de vedere economic si ecologic, adaptate
la conditiile specifice in vederea atingerii tintelor locale de gestionare a deseurilor;

- informarea, constientizarea si responsabilizarea publicului in legiturs cu problemele
de mediu;

- informarea periodicd a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de
salubrizare, precum si asupra necesitatii instituirii unor taxe speciale.
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6. RELATIA CU ACTIONARUL SI PARTILE INTERESATE

Consiliul de Administratie al societatii Salubritate 2000 SA fsi propune ca relatia cu
actionarul sa fie caracterizata de transparenti, comunicare si colaborare. Consiliul va inainta
semestrial Adunarii Generale a Actionarilor un raport de activitate al administratorilor societatii
prin intermediul caruia actionarii pot monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin
prezentul plan, parcursul economic al societatii, calitatea serviciilor prestate, precum si alte
aspecte de interes pentru acestia.

Consiliul de Administratie isi propune ca relatia cu actionarii societatii s3 fie
fundamentata pe principiul bunei credinte, fapt ce va genera o colaborare si un sprijin reciproc
benefic pentru dezvoltarea durabil3 a societétii.

Mai mult, prin prezentul plan ne angajdm si furnizdm tuturor partilor interesate
informatii specifice, de interes general, complete si corecte cu privire Ia situatia financiara si
rezultatele economice ale societatii, cu privire la obiectivele de dezvoltare ale societatii si la
strategia acesteia.

fn relatia cu beneficiarii, Salubritate 2000 SA are in vedere prestarea de servicii de
salubritate performante prin urmé&toarele masuri:

- asigurarea accesului la servicii de salubritate in conditii nediscriminatorii si
transparente pentru toti beneficiarii, cu respectarea legislatiei primare, secundare si a normelor
si performantelor tehnice in vigoare, la tarife accesibile;

- dezvoltarea capacitatilor de colectare selectiva a deseurilor reciclabile;

- preocuparea pentru scaderea permanentd a costurilor, prin promovarea investitiilor
in tehnologii moderne si prin politica de dezvoltare profesionali a angajatilor.

in relatia cu Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de
Utilitati Publice, societatea isi propune:

- sa indeplineasca obligatiile ce deriva din conditiile licentei clasa 2 pentru serviciul
public de salubrizre a localitatilor;

- sd respecte reglementarile in vigoare;

- sd respecte standardele de calitate si de performantd pentru serviciile prestate;

- sa asigure transparentd informatiilor cu privire la monitorizarea activitatilor
desfasurate,

in relatia cu autorittile locale, societatea Salubritate 2000 SA va fi preocupata de :

- respectarea prevederilor legislative;

- participarea activd la elaborarea strategiilor in domeniul managementului integrat al
deseurilor in Municipiul Pitesti;

-indeplinirea obligatiilor asumate prin contractele de delegare;
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- comunicarea prompta si eficientd pe linie ierarhicd si operativd, in conditii de
transparenta cu autoritatile administratiei publice locale.

in relatia cu angajatii societ4tii, Salubritate 2000 SA isi propune ca aceasta sa fie una
bazata pe sprijin si respect reciproc.

Totodatd, in masura in care situatia financiard a societatii va permite acest acest
lucru, dorim sd adoptam o strategie de motivare prin forma de salarizare astfel incat acestia sa-
si execute sarcinile si atributiile de serviciu specificate in fisa postului, la un nivel de eficienta
ridicat.

Relatia cu consumatorii va avea la bazd urmatoarele linii directoare:

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al populatiei;

- monitorizarea atenta a modului de interactiune a angajatilor cu consumatorii, in
vederea sanctionarii comportamentelor care dauneaza imaginii societatii;

- urmarirea asigurarii continuitatii serviciului, atat catre agentii economici, ct si citre
populatie;

- educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si asigurarea conditiilor
necesare colectarii selective a deseurilor;

- cresterea gradului de incasare, respectiv recuperarea creantelor.

La nivelul relatiei cu partenerii contractuali, societatea va urmari respectarea cadrului
legal in derularea procedurilor de achizitie publici, fundamentarea parteneriatelor pe
corectitudine, respect, cu respectarea termenilor contractuali, colaborare transparenta.

7. INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI S| NEFINANCIARI

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari sunt elaborati in concordanti cu
obiectivele strategice si obiectivele specifice, coroborate cu scrisoarea de asteptari intocmits de
catre autoritatea publica tutelard, precum si in conformitate cu prevederile HG nr. 639/2023,

anexa la contractul de mandat:

INDICATORI ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI pentru perioada 2025-2029

. . - Pond | Valori/termen |
N Categorie Indicator | Y Formula de calcul /
~Crt | 5 | ere anual
Indicatori financiari |
Politica de Rata '
. - cheltuielilor de | % Cheituisi! de capital 10% >10
investitii capital Total actirs |
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2 | Finantarea ‘ Rata lichiditatii % Active curente (circulante)} 10% 51
' | curente ‘ Datorii curente -
|
| - Rata de rotatie | | ‘ Cifra de afaceri nota -
3 | Operatiuni 2 creantalor % | Valoare creante (T0) + Vsloare creante (T1), 10% >3
| ’ 2
Rentabilitatea Pro fit nt
4 | Rentabilitate | activelor ROA = M 10% >0,1
(ROA) Total active
Politicade | Ratade platd a % Dividende plitite 10% 515
| dividende | dividendelor ’ Profit net 0 B
|_Indicatori nefinanciari N ol
Numarul de
Guvernanta | reuniuniale o o
6 corporativd | Consiliuluide | " | Numdrul sedintelor consiliului de administraie| 10% | 212
, Administratie B
Rata de
“ participare la . o i
5 | Guvernanta reuniunile % Xt numarul participantilor la sedinte 10% > 90
CoFporatiya consiliului de Numar total membri, - Numar sedinte
administratie -
Gradul
ip s asigurdrii cu
Specifici " N . . .
3 sectorului de recipiente de % Nv.containers, pubsle puse In dispozitie 10% 595
activitate colectare a Nr.eareri justifirate primite
producatorilor
L de deseuri |
N Gradul de
Specifici spalare si N, containere spalate
9 | sectoruluide | °P are s nr. el e ? 10% >95
activitate curatire a Nr.total containere amplasate
i containerelor ]
Specifici Performanta
10 s:ctorului de serviciului de % Kr. reclamatii rezolvate 10% 555
. (] (] 2
activitate salubritate Nr.oreclomatil justificate Bwegistrate
stradala B B
| Total | 100%

8. CONCLUZII

Planul de administrare al Consiliului de Administratie al societ&tii Salubritate 2000 SA
este conceput ca un instrument care sd sustind dezvoltarea societdtii in concordantd atat cu
obiectivele strategige pe care si le-a stabilit cat si cu dorintele actionarilor fiind un document de

\

referinta pentru toti administratorii.

Continuarea aplicarii strategiei de modernizare si dezvoltare a serviciilor publice,

precum si realizarea indicatorilor stabiliti prin contractele de mandat, contribuie la asigurarea

calitatii vietii cetatenilor din aria de delegare a serviciului.
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Consiliul de Administratie numit pentru mandatul 2025 -2029, isi va indeplini
mandatul cu responsabilitate si eficientd maxima, transparentd si profesionalism fatd de
actionari, autoritatile administratiei locale, mediul de afaceri si comunitate.

Componenta de administrare se completeazi cu componenta de management,
elaboratd de directorul general al societatii.

Consiliul de administratie

Diaconescu Adrian Dorin - Presedinte
Olteanu Elena Zinica

Marinescu Mihail

Coman Sorina Marinela

Becheanu Romi llie ~ Direcfor Generak
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