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1. BAZA LEGALA DE ELABORARE A RAPORTULUI

Comitetul de gestionare a riscurilor a fost constituit si functioneazid in cadrul
Societatii SALUBRITATE 2000 SA in baza prevederilor legale din urmatoarele acte normative:

e Art. 34, alin. (2%) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;

e Art. 140° din Legea societdtilor nr. 31/1990, cu modificirile si completarile
ulterioare;

®  Actul constitutiv al Societatii Salubritate 2000 SA.

2. SCOPUL RAPORTULUI

Scopul raportului este prezentarea activitatii Comitetului de gestionare a riscurilor
din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii Salubritate 2000 SA.

3. ATRIBUTII ALE COMITETULUI DE GESTIONARE A RISCURILOR

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 44 din 01.10.2024 in cadrul Consiliului de
Administratie a fost constituit Comitetul de gestionare a riscurilor, comitet permanent cu
functie consultativa, subordonat direct Consiliului.

Conform prevederilor OUG nr. 109/2011, respectiv art. 34, alin. (21) comitetul de
gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitdtilor de control cu riscurile generate de
activitdtile si procesele care fac obiectul controlului, identificd, analizeazd, evalueazd,
monitorizeazd si raporteazd riscurile identificate, planul de mdsuri de atenuare squ anticipare a
acestora, alte mdsuri luate de conducerea executivd. De asemeneaq, este responsabil cu
mdsurarea solvabilitdtii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia, si informeazd dupd caz, face propuneri consiliului de admninistratie.

La 31.12.2024 componenta Comitetului de gestionare a riscurilor a fost urmatoarea:

- Constantinescu Daniel — presedinte
- Olteanu Elena Zinica— membru
- Bivoleanu Alexandru — membru.



Comitetul de gestionare a riscurilor are urmitoarele atributii:

a) In domeniul coordondrii activitdtii de control intern si gestiunea riscurilor

- Asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul controlului;

- ldentifica, analizeazi, evalueazd, monitorizeazi si raporteaza riscurile identificate,
planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte misuri luate de conducerea
executiva;

- Este responsabil cu mdsurarea solvabilitatii Societatii, prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia si informeaz sau, dupd caz, face propuneri Consiliului in acest
sens;

- Primeste si evalueaza rapoartele periodice prezentate de Comisia de Monitorizare
constituita la nivelul Societatii, privind profilul de risc al Societatii, stadiul de implementare si
eficienta sistemului de gestiune a riscurilor;

- Monitorizeaza toate categoriile principale de riscuri majore si se asigurd de
gestionarea eficace a acestora;

- Informeaza periodic Consiliul de Administratie in legaturd cu principalele riscuri
asumate de Societate;

- Asista Consiliul cu elaborarea Declaratiei referitoare la angajamentul Consiliului de
Administratie privind implementarea politicii de management al riscului si aplicarea
mecanismelor sistemului de control intern;

- Evalueaza, cel putin anual, sistemul de control intern din punct de vedere al gradului
de adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului si de control intern, al promptitudinii si
eficacitatii cu care conducerea executivi solutioneazi slabiciunile/deficientele identificate in
urma controlului intern;

- Informeazd Consiliul in legdturd cu rezultatele evaludrii anuale si cu
recomandarile/propunerile privind imbunatatirea Sistemului de control intern si management
al riscurilor.

b) in domeniul sustenabilitatii si a obligatiilor de Mediu, Social si de Guvernantd

- Asistd Consiliul de Administratie in definirea strategiei Societatii referitoare la
aspectele de Mediu, Social si de Guvernantd prin intelegerea modului in care Societatea este
capabild sa creeze valoare tindnd cont de influentele de Mediu, Social si de Guvernanta;

- Monitorizeazad managementul riscului in chestiuni legate de sustenabilitate, in ceea
ce priveste aspectele de Mediu, Social si de Guvernant3, evolutiile din sectorul de activitate si
implementarea unor politici eficiente de gestionare a crizelor;

- Monitorizeazd raportarea informatiilor in materie de sustenabilitate si procesele
aferente din cadrul Societatii pentru a identifica informatiile raportate conform standardelor
de raportare relevante in materie de sustenabilitate;



- Monitorizeaza tendintele de Mediu Social si de Guvernantad externe, intelege
riscurile si oportunitdtile asociate, precum si asteptarile principalilor actionari ai Societtii in
acest sens;

- Monitorizeazd impactul Societatii asupra mediului natural si adaptarea acesteia la
schimbarile climatice;

- Monitorizeaza interactiunile Societétii cu angajatii, actionarii si comunitatile Tn care
isi desfdsoard activitatea, inclusiv politicile aplicabile la locul de munc3, orice proiecte sociale
sau comunitare Tntreprinse de Societate;

- Raporteaza Consiliului orice aspecte de Mediu, Social si de Guvernanta care pot
afecta afacerile, operatiunile, performanta sau imaginea publici a Societatii sau care sunt
relevante pentru Societate si actionari;

- Monitorizeazad actiunile sau initiativele intreprinse pentru a preveni, atenua si
gestiona riscurile legate de aspectele de Mediu, Social si de Guvernantd care pot avea un
impact negativ semnificativ asupra Societatii sau care sunt relevante in alt mod pentru
actionari si ofera indrumdri in acest sens;

- Analizeaza riscurile si oportunititile asociate cu impactul social, de mediu si
economic, masurate din perspectiva partilor interesate;

- Examineaza planurile de evaluare si atenuare a riscurilor si informeaza Consiliul cu
privire la acestea.

4. Controlul Intern si Gestionarea Riscurilor

in cadrul Societatii SALUBRITATE 2000 S.A. functioneazi Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologic3 a dezvoltsrii sistemului de control intern managerial al
societatii, organizata in conformitate cu prevederile Ordinului 600/2018 privind aprobarea
codului controlului intern managerial al entit3tii.

La nivelul societdtii Salubritate 2000 SA, prin decizia directorului general nr. 96 din
29.11.2024, a fost actualizatd componenta comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologicd a dezvoltarii sistemului de control intern managerial, Comisie formatd din
conducatorii compartimentelor. Scopul Comisiei il constituie coordonarea, monitorizarea si
indrumarea metodologic3 a implementirii unui sistem de control intern managerial integrat,
care sd asigure atingerea obiectivelor societitii intr-un mod eficient, eficace si economic.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor privind cresterea eficacitdtii acestuia are la baz3 evaluarea riscurilor.

La data de 31.12.2024, la nivelul Societatii Salubritate 2000 SA exist5:
- Comisia de monitorizare este functionald si cuprinde conducatorii  structurilor
functionale din cadrul societatii;



- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este implementat si
actualizat anual;

- Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat;

- Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 94,12% din totalul activitatilor
procedurale inventariate;

- Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si
activitatile societdtii, prin intermediul unor indicatori de performanta;

- Este constituit grupul de lucru si elaborat Planul de integritate privind implementarea
Strategiei nationale anticoruptie 2021 - 2025 (aprobat prin Decizie a Consiliului de
Administratie); societatea si-a asumat agenda de integritate organizationald si aderarea
la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de monitorizare a
Strategiei nationale anticoruptie prin declaratia directorului general al Societatii
Salubritate 2000 SA.

La nivelul societdtii existd un sistem de management al riscurilor, aflat in faza de
functionare-consolidare. A fost dezvoltat un sistem de identificare si evaluarea a riscurilor, a
fost intocmitd procedura de sistem PS — 02 privind Managementul riscurilor, s-a intocmit
registrul riscurilor si s-au numit responsabilii pentru aceste activitati.

Prin decizia directorului general nr. 97 din 29.11.2024, a fost actualizat componenta
echipei de gestionare a riscurilor in cadrul Societatii Salubritate 2000 SA.

Registrul riscurilor a fost revizuit si actualizat conform noii organigrame si contine
riscurile semnificative identificate pe fiecare activitate a societatii. Aceste riscuri au fost
evaluate prin prisma impactului si probabilititii de producere, stabilindu-se pentru fiecare
nivelul de risc. De asemenea au fost stabilite si actiuni de minimizare a riscurilor, actiuni ce
sunt aplicate de fiecare responsabil de activitate in parte.

De remarcat cd toate riscurile identificate au fost stabilite in strans3 legatura cu
obiectivele specifice ale fiecirei structuri functionale din societate, asigurandu-se o corelatie
stransa intre cele doud concepte, rezultatul fiind initierea actiunilor de atenuare sau tinere sub
control a riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor stabilite.

Legat de contextul in care functioneazi societatea sunt avute in vedere si sunt
aplicate politici si masuri adecvate pentru limitarea efectelor in cazul producerii urmatoarelor
riscuri semnificative:

- Adoptarea unor reglementdri legislative sau acte normative cu impact
nefavorabil asupra activitatii si performantei societitii Salubritate 2000 SA;

- Deterioararea climatului economic, cu impact negativ asupra disponibilitatilor
financiare ale clientilor;

- Disponibilitatea redusd pe piata muncii a specialistiior de care are nevoie
organizatia in vederea imbunatatirii/dezvoltirii portofoliului de angajati;

- Lipsa de constiinta si spirit civic din partea cetatenilor din comunitatea local3, vis
a vis de obligatiile legale si sociale privind gestiunea deseurilor si protectia mediului;

- Materializarea unor situatii de urgenta in domeniul mediului si/sau SSM.



5. Concluzii

La nivelul societ4tii secretarul Comisiei de Monitorizare a centralizat toate aceste
documente in Registrul de riscuri general al societatii Salubritate 2000 SA pentru anul 2024,
document aprobat ulterior de Catre Directorul general al societatii. Acest document cuprinde
cele 68 de riscuri stabilite Ia nivel de societate. Nivelurile de risc stabilite au fost: 33 de nivel
mediu si 35 de nivel scazut.

Activitatea de gestionare 3 riscurilor, in cadrul societatii Salubritate 2000 SA la data
de 31.12.2024, a fost conform cerintelor documentelor de reglementare n acest domeniu, si
utila activitatii de ansamblu a societatii.

COMITETUL DE GESTIONARE A RISCURILOR

Diaconescu Adrian Dorin - Presedinte
Olteanu Elena Zinica - Membru '
Coman Sorina Marilena - Membru'’

Spataru Cristiana Maria - Secretar



