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ANUL 2025

Aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 21 din 21.05.2026



1.

CADRUL LEGAL
Prezentul Raport de activitate a fost elaborat in conformitate cu prevederile art. 36,

alin. (5) din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice, cu modificdrile si completarile ulterioare.

respectiv:

Activitatea Societdtii este reglementatd de urmatoarele prevederi legislative,

v

v

Legea nr. 31/1990 privind societatile republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corportiva a intreprinderilor publice;

Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicata, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

Ordinul ANRSC nr. 82/2015 privind aprobarea Regulamentului-cadru al
serviciului de salubrizare a localititilor, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul ANRSC nr. 112/2007 privind aprobarea Contractului-cadru de prestare a
serviciului de salubrizare a localitatilor;

Legea nr. 249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a
deseurilor de ambalaje;

OUG nr. 92/2021 privind regimul deseurilor, cu modificarile si completarile
ulterioare;

OUG nr. 2/2021 privind depozitarea deseurilor;

OUG nr. 195/2005 privind protectia mediului, cu modificarile si completarile
ulterioare;

OUG nr. 196/2025 privind fondul pentru mediu, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;

Ordinul ANRSC nr. 640/2022 privind aprobarea Normelor metodologice de
stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitatile de salubrizare,
precum si de calculare a tarifelor/taxelor distincte pentru gestionarea degeurilor
si a taxelor de salubrizare;



v Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;

v" Ordinul nr. 222/2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare
a fondului de salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice;

v' HG nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice;

v’ Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare;

v Legea nr. 227/2015 privind Codul! fiscal;

v’ Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

v" HCL nr. 28/2000 privind reorganizarea R.A. REGOTRANS Pitesti prin divizare
totala in societati comerciale;

v" HCL nr. 319/2020 privind delegarea gestiunii directe a serviciului de salubrizare
pentru activititile de colectarea separatd si transportul separat al deseurilor
municipale si colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte,
generate de activititi de reamenajare si reabilitare interioard si/sau exterioard a
acestora in Municipiul Pitesti;

v" HCL nr. 417/2023 privind delegarea gestiunii serviciului de salubrizare pentru
activititile de mdaturat, spdlat si stropit cdi publice, inclusiv colectarea si
transportul deseurilor de pdmant si pietre provenite de pe cdile publice la
depozitele de deseuri, precum si a deseurilor provenite din cosurile stradale la
depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare si Curdtarea si transportul
zipezii de pe cdile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de
polei sau de inghet in Municipiul Pitesti.

2. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

Societatea SALUBRITATE 2000 S.A. este persoand juridicd de nationalitate romana, cu
capital social detinut integral de Municipiul Pitesti, se organizeaza si functioneaza potrivit
reglementérilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicatd cu modificdrile si completdrile ulterioare, in vederea realizérii obiectului
sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv.

Societatea este inregistratd la Registrul Comertului Arges sub numarul J2000000184032.

Codul de Identificare Fiscala este: RO 13031718.
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Sediul social al Societdtii este in Roméania, Municipiul Pitesti, Str. Targu din Vale nr.25,
Judetul Arges si are punct de lucru in cartier Tudor Viadimirescu, str. Obor nr. 3C.

Capital social in valoare de 4.025.000 lei este divizat in 402.500 actiuni nominative si
dematerializate, numerotate de la 1 la 402.500 inclusiv, cu o valoare nominala de 10 lei/actiune.

Obiectul principal de activitate al societatii il constituie activitatea de colectare a deseurilor
nepericuloase, cod CAEN Rev. 3 — 3811, care constd in colectarea deseurilor solide nepericuloase,
respectiv colectarea deseurilor din gospodarii si intreprinderi ce include, colectarea materialelor
reciclabile si colectarea deseurilor provenite din activitati de constructii si demolari.

Principalele activitati ale societatii constau in:

1. Colectarea separatd si transportul separat al deseurilor menajere si al deseurilor
similare provenite din activitatea agentilor economici, din industrie si institutii, inclusiv fractii
colectate separat;

2. Colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati de
reamenajare si reabilitare interioara si/ sau exterioara a acestora;

3. M3turatul, spalatul si stropitul cilor publice, inclusiv colectarea si transportul
deseurilor de pamant si pietre provenite de pe cdile publice |la depozitele de deseuri, precum si a
deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare;

4. Curatarea si transportul zdpezii pe cdile publice si mentinerea in functiune a
acestora pe timp de polei sau inghet.

Alte activitati desfasurate conform actului constitutiv:

- Recuperarea materialelor reciclabile;

- Lucrari de demolare a constructiilor;

- Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor;

- Transporturi rutiere de marfuri;

- Intretinerea si repararea autovehiculelor;

- Alte activitati de curatenie;

- Alte activitati de tratare a degeurilor;

- Alte activitati de eliminare a deseurilor;

- Colectarea deseurilor periculoase.

Societatea SALUBRITATE 2000 S.A. isi desfasoard activitatea in baza Contractului de
delegare a gestiunii serviciului de salubrizare pentru activitdtile de colectarea separata si
transportul separat al deseurilor municipale si de colectarea si transportul deseurilor provenite
din locuinte, generate de activititi de reamenajare si reabilitare interioard si/sau exterioard a
acestora in Municipiul Pitesti aprobat prin H.C.L. nr. 319/2020 si a Contractului de delegare a
gestiunii serviciului public de salubrizare pentru activitatile de Maturatul, spalatul si stropitul
cdilor publice, inclusiv colectarea si transportul deseurilor de pdmant si pietre provenite de pe
cdile publice la depozitele de deseuri, precum si a deseurilor provenite din cosurile stradale la
depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare; Curatarea si transportul zdpezii de pe caile
publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet, aprobat prin H.C.L.
nr. 417/2023, astfel cum au fost modificate si completate prin actele aditionale ulterioare.
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Permanent, societatea implementeazd masuri si desfasoard activitati in vederea indeplinirii
obligatiilor ce deriva din contract.

5. EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT A DIRECTORULUI GENERAL

n anul 2025 conducerea executiva a societatii a fost asiguratd de cdtre domnul Becheanu
Romi llie.

Acesta a fost numit director general provizoriu prin Decizia CA nr. 5/21.02.2025. Pe
perioada provizoratului a fost incheiat contractul de mandat nr. 6/21.02.2025.

La nivelul societatii, prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 3 din 11.02.2025 s-a

aprobat declansarea procedurii de selectie si numire a directorului general al Societatii
Salubritate 2000 SA, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023.

Procedura de selectie a directorului general s-a derulat in mod transparent, cu scopul de a
asigura profesionalizarea conducerii executive, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Prin Decizia CA nr. 18 din 30.04.2025, dl Becheanu Romi llie a fost numit director general,
pentru mandatul 2025 — 2029, respectiv perioada 01.05.2025 — 05.02.2029, incheindu-se astfel
contractul de mandat nr. 7 din 30.04.2025.

6. OBIECTIVELE GENERALE SI INDICATORII DE PERFORMANTA

Contractul de mandat are ca obiect exercitarea atributiilor de conducere operativd si
administrare a societatii, in vederea realizarii obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti
de catre Consiliul de Administratie.

Gradul de indeplinire al indicatorilor de performantd financiari, nefinanciari si de
guvernantd, sunt analizati si aprobati de catre Consiliul de Administratie, la trimestru.

Contractul de mandat al directorului general constd in stabilirea cadrului conventional
privind incredintarea si exercitarea functiei de director general in baza delegérii de catre Consiliul
de Administratie al societatii citre directorul general, a unora din atributiile de conducere in
limitele permise de lege, de actul constitutiv si de deciziile consiliului de administratie, in scopul
realizarii obiectului de activitate al societatii, mai putin competentele expres rezervate de lege
si/sau de Actul constitutiv, Adundrii Generale a Actionarilor si Consiliului de Administratie.

n conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 republicata si modificata si ale 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, societatea incredinteaza Directorului General, membru executiv al
Consiliului de Administratie, organizarea, conducerea si gestionarea activitatii Societatii
Salubritate 2000 SA, in scopul realizérii obiectului de activitate conform actului constitutiv al
societitii, cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege.

Directorul general, membru al Consiliului de Administratie are urmatoarele obligatii:

> si elaboreze si si prezinte Adundrii Generale a Actionarilor societdtii, spre
aprobare, impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, componenta de
management a Planului de Administrare, care va include strategia de management pe durata
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mandatului, in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011;

> s3 negocieze indicatorii-cheie de performantd cu Consiliul de Administratie, in
termenul previzut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

> s3 indeplineascd obiectivele si indicatorii-cheie de performantd prevazuti in anexa la
contractul de mandat;

> si contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

» s3 se pregdteascd si sd participe la sedintele Consiliului de Administratie;

> sd participe la elaborarea si transmiterea, cdtre autoritatea publica tutelara,

AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritdti, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor
privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performant3 din contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractul de
mandat;

> s3 formuleze propuneri si s3 stabileasca directiile principale de activitate cu privire
la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

> s3-si exercite mandatul cu loialitate, prudenta si diligentd, in interesul exclusiv al
intreprinderii publice si s3 nu-si asume niciun fel de obligatii speciale fata de un actionar sau altul
al intreprinderii publice;

> s3 respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte
juridice cu intreprinderea publica;

> sa propund scoaterea din evidenta contabila si trecerea pe costuri a unor creante
care nu mai pot fi recuperate;

> s3 supravegheze activitatea si s& monitorizeze performanta angajatilor;

> s3 stabileasc3 si s& aprobe salariile angajatilor;

» s3 adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului intreprinderii
publice;

» s4 promoveze studii si s propund autoritdtilor competente, preturile si tarifele

pentru furnizarea serviciilor;
> s3 propun3 Regulamentul de Organizare si Functionare a intreprinderii publice
(care cuprinde si organigrama acesteia).

Directorul General este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate
prin lege Adunarii Generale a Actionarilor. in acest sens, Directorul General are in principal
urmdtoarele atributii:

» stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar;

» supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa
permitd evaluarea si gestionarea riscurilor;

> indeplinirea obligatiilor prevdzute de lege privind recrutarea, angajarea, evaluarea
si, dupa caz, concedierea angajatilor;



> supravegherea activitatii si monitorizarea performantei angajatilor;
» stabilirea si aprobarea salariilor personalului societatii;
> asigurarea cd Iintreprinderea publicd 1si findeplineste obligatiile legale si
contractuale;

» negocierea si semnarea Contractului Colectiv de Munca si contractele individuale de

munca.

7. EVOLUTIA PERFORMANTEI ECONOMICE A SOCIETATII SALUBRITATE 2000 SA

Activitatile financiare sunt activitdtile de baza prin intermediul carora sunt stabilite politica
si strategiile organizatiei in domeniul economico - financiar. n cadrul Societatii Salubritate 2000
SA, activitatea financiard si de analiza economicad asigura mecanismele necesare pentru
intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli la nivelul societatii. Simultan, prin procesele specifice
activitatii financiare si de analizd economica, sunt controlate fluxurile financiare principale de
incasari si plati desfasurate la nivelul societatii si este realizata o analiza financiara asupra situatiei
economice a acesteia, pe baza indicatorilor de lichiditate, solvabilitate si a indicatorilor de

patrimoniu.

Situatia financiara/ raportérile contabile la 31.12.2025

Valoare B.V.C aprobata

-lei-

Valoare realizata in

DENUMIRE INDICATORI prin HCL nr. perioada ianuarie —
: 151/31.03.2025 decembrie 2025
Venituri totale din care: 74.298.930 76.478.491
’ - Venituri din exploatare 74.177.210 76.350.179
- Venituri financiare 121.720 128.312
Cheltuieli totale din care: 50.633.750 47.771.291
Cheltuieli din exploatare: 50.630.510 47.768.265
a) cheltuieli cu bunuri si servicii 21.154.750 19.183.186
b) cheltuileli cu impozite si taxe 1.135.470 853.256
¢) cheltuieli cu personalul 24.183.740 23.185.417
d) alte cheltuieli din exploatare 4.156.550 4.546.406
Cheltuileli financiare 3.240 3.026
Rezultat brut (profit) 23.665.180 28.707.200
" Impotzit pe profit 3.819.650 4.176.055
Rezultat net (profit) 19.845.530 24.531.145
- Productivitatea muncii (mii 299,10 319,46
leifpers) | )
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri 681,49 624,64




INVESTITH

Suma prevazutd pentru investitii in anul 2025 a fost de 6.131,83 mii lei, iar total

investitii realizate in 2025 a fost Tn suma 3.992,47 mii lei.

| Nr. Denumire obiect investitii Data finalizare Valoare | Valoare realizata
| crt. investitie aprobata
(lei)
(lei)
1. | Licente Antivirus Eset-Nod 32 30.04.2025 6.000,00 lei 5.292,00 lei
2. Licente Antivirus Eset-Nod 32 30.04.2025 2.600,00 lei 2.268,00 lei
3. Compresor aer 31.05.2025 10.000,00 lei 9.800,00 lei
4. | sSistem barierd auto str. Obor | 30.06.2025 16.500,00 lei 13.584,03 lei
| nr.3B
5. | Extindere modernizare sistem 30.06.2025 8.500,00 lei 6.752,10 lei
video, str. Obor, nr.3D
6. | Platform3 betonati 800 mp - 30.09.2025 265.000,00 lei 245.600,00 lei
str.Obor, nr.3D
7. Modernizare cladire C3 - str. 31.12.2025 3.730,00 lei 2.977,94 lei
Obor, nr.3C
8. Modernizare spa’;—iu de reparatii si 31.12.2025 132.000,00 lei 130.994,20 lei
intretinere utilaje - str. Obor,
nr.3D
9. Utilaj multifunctional dotat cu 31.10.2025 400.000,00 lei 392.700,00 lei
lama si sararita
10. Maturatoare multifunctionala 31.08.2025 500.000,00 lei 498.000,00 lei
| dotatd cu lama si sardritd
11. | Autoutilitard 3.5 to electrica, 31.07.2025 100.000,00 lei 99.000,00 lei
autobasculabild
12. Modernizare sistem informatic 30.09.2025 125.000,00 lei 15.850,00 lei
(activitatea salubritate stradald si
activitatea  colectare  deseuri
nepericuloase)
13. Server sistem informatic | 30.09.2025 50.000,00 lei 48.403,35 lei
(activitatea salubritate stradala si
activitatea  colectare  deseuri
nepericuloase) - 1 buc
14. | Amenajare teren (intrare curte) - | 30.09.2025 25.000,00 lei 24.888,00 lei |
str. Targu din Vale, nr.25




15. Uﬁaj automat monooperator 31.12.2025
pentru ridicarea containerelor

| ingropate si de suprafatd

16. 'Licen’;é de utilizare aparat de 31.12.2025

- tester autocamioane

diagnoza Bosch KTS Truk Esitronic |

| 2.500.000,00 lei | 2.490.000,00 lei

7.500,00lei |  6.360,00 lei

Total

INDICATORI DE PERFORMANTA Director General

4.151.830,00 lei = 3.992.469,62 lei

Pentru perioada 01.01.2025 — 30.04.2025, de provizorat, indicatorii de performanta financiari
ai Directorului General conform contractului de mandat nr. 6/21.02.2025, respectiv din Anexa nr. 1a si
1b au fost urmatorii:

coloana e se inregistraza doar raspuns

DA, remuneratia fixa este plafonata la

maxim

Anexa la
Nr. crt. Indicatori  obligatorii de
realizat cumulat pentru curente restante DA/NU
componenta fixa conform
Legii nr. 296/2023
a b C d e
1| Fara datorii restante fata de 3.159.952 0 DA
bugetul general consolidat
2 | Fara datorii restante fata de 3.198.511 0 DA
furnizori si alti creditori
— 3 Programe de investitii
implementate conform | 5 0 DA
graficelor de executie
(nr. investitii)
a4 Fara_piérderi contabile 0 i 0 DA
anterioare si curente (profit)
' Nota obﬁg_atorie: in conditiile in care pe :
coloana e se inregistreaza un singur
raspuns NU, remuneratia fixa este 3.827 x3=11.481lei
plafonata la minim 3
Nota obligatorie: in conditile in care pe

| 3.827 x 6 = 22.962 lei
|




Anexa 1b

Nr. crt. | Indicatori obligatorii de
realizat cumulat pentru
acordarea
variabile conform Legii nr.

296/2023

componentei

curente restante

a b

c d

1 Fara datorii restante fata

de bugetul general

consolidat

DA/NU

3.159.952 ' 0

2 | Fara datorii restante fata |
de furnizori si alti creditori

implementate conform
graficelor de executie

(nr. investitii)

3.198.511 0

DA

DA

3 Programe de investitii |

DA

4| Fara pierderi contabile

anterioare si curente
(profit)

DA

5 Rata de profitabilitate
calculata ca raport intre
profitul net si cifra de

afaceri este mai mare de
5% ( profit net/cifra de
afaceri) x 100

13.519.578/38.099.975 x 100 = 35,49

6  Crestera cifrei de afaceri in
anul curent fata de anul
precedent mai mare de
2,5% ( comparatie intre

perioade fiscale

comparabile)

C.A. 30.06.2024 = 26.460.859
C.A. 30.06.2025 = 38.099.975

' Nota obligatorie: in conditiile in care
pe coloana e se inregistreaza un
singur raspuns NU, nu se acord|

remuneratie variabila

DA

DA

Fara

variabild

remuneratie

Nota obligatorie: in conditile in care
pe coloana e se inregistraza doar
raspuns DA, remuneratia variabila

este plafonata la maxim 6

10

3.827 x 6 = 22.962

lei




Indicatori financiari

| Pondere'

Nivel realizat pentru perioada'

Grad de |

' Nr. | Obiectiv de performanta
Crt. 01.01.2025 - 30.04.2025 | realizare
| 1| Reducerea creantelor 75% | 2.554,97/2.485,17x7,5/100% | 102,81%
restante | =7,71% |
2 | Cresterea productivitatii 7,5% | 159,00/151,07x7,5/100% 105,25%|
muncii =7,90%
"3 Cheltuieli totale la 1000 lei | 15% | 655,81/583,07x15/100% = | 112,48%
venituri totale 16,88%
4 | Lichiditate imediata (testul 20% | 40.854,37/6.358,46 = 6,43 100%
acid) 6,43/1*20/100% =128,60%
Total pondere Ifp 50,00% 161,09% | 105,14%

' _ Perioada /an _ '
Nr | I.C.P de guvernanta | U/M Prevederi ' Pondere | Realizari Coeficient
crt. corporativa anual anual de

realizare |
%
0 1 2 3 4 5 6
1 | Elaborarea BVC si 45 de zile de la| 10% Aprobat prin 10%
urmarire executie zile aprobarea Legii H.C.L. nr. 151
Bugetului de Stat din
sau a aprobarii 31.03.2025
bugetului  local
de venituri i
cheltuieli
2 | Aprobarea situatiilor 150 zile de la Tn termen
financiare anuale zile ncheierea 5% 31.05.2025 5%
exercitiului
financiar Hot. AGA nr.
10/26.05.2025
| Numarul sedintelor o
3 | CAsustinute de-a Nr. | Minim 5 sedinte 10% Realizat 10%
lungul anului
" Total pondere 25% 25% |
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Mandatul 2025 -2029 al Directorului General a inceput cu luna mai 2025, ca urmare a finalizarii

procedurii de selectie. Prin contractul de mandat nr. 7/30.04.2025, au fost stabiliti in sarcina Directorului

General urmatorii indicatori, iar la 31 decembrie 2025 se prezinta astfel:

INDICATORI FINANCIARI

12.505.309/25.010.619

e | Nivel | Nivel
Nr. . . U
Crt Categorie Indicator M Formula de calcul Pondere | Anual Anual
Prevazut | realizat
A. ICP FINANCIARI (50%)
Rata __ Cheltuiell do capital
Politica de o RO = Total active
investitii cheltuielilorde | % 10% 3,31 506
itii ) /
capital (RCC) 3.858.497/76.229.427
o Test Acid = Active circulante — Stocuri i
Lichiditate . |
. . o Datorii curente
2 | Finantarea imediatd/Test | nr. 10% 0,80 8,80
| Acid
50.665.481-76.379/5.748.317 |
: ROA-= Cifra de afaceri neté
Rata de rotatie Valoarea medie a tuturor activelor
3 | Operatiuni . ! nr. 10% | 0,83 1,16
a activelor
75.907.475/65.245.800
|
' . ROE = Profit net
Rentabilitatea Valoare capital propriu
4 | Rentabilitate | capitalului % 10% 11,81 35,27
propriu | 24.531.145/69.550.807
N Rata de platd a Rdiv = CDividende plitite |
olitica de i
5 |9 dividendelor | % Profit net 10% 50 50
dividende .
(Rdiv)
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INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)

Nr | Nivel Nivel
C t Categorie Indicator M Formula de ealcul Pondere | anual anual
L | Previz realizat
ut
B. ICP OPERATIONALI (20%)
Indicatori Scorul Scor clienti, = total numdr evaludride 4 5i 5 , - |
6 | referitor la satisfactiei % total numdri evaludri .. 10% 73% 90,4%
clienti clientilor 75783 =90,4% '
Indicatori Numar de Nr. instruivi in materie de sigurantd, = Nr. total de . .
. instruiri In j i¥i i feri iguranid - J
9 referitor la : Nr. instruiri in materie .de siguranid care s-au realizat 10% 4 14
. materie de pe parcursul anului = 14
angajati . =
siguranta
C. ICP ORIENTATI CATRE SERVICH PUBLICE (20%)
Indicatori Eficienta in . . . . |
[ R . Nr. de contracte incheiate intre operator §i agenti
specifici incheierea e e
. % | economici/institufii din nr total de agenti/institufii 10% >90% 100%
sectorului de contractelor cu .
.. . .. care solicitd = 266/266
activitate utilizatorii PJ
Colectarea si . . o .
OICIETEa § Cantitatea totald de deseuri provenite din locuinte,
transportul s . . .
deseurilor generate de activititi de reamenajare si reabilitare
: o interioard si/sau exterioara a acestora, predati
provenite din o . . .
. . . pentru reutilizare, reciclare si alte operatiuni de
Indicatori locuinte, . L . Lo
[ valorificare materiald, inclusiv operatiuni de
specifici generate de . . - . |
Y . . % umplere, rambleiere, direct sau prin intermediul 10% >90% 100%
sectorului de activitati de . .. o .
. . . unei statii de transfer ca procentaj din cantitatea de
activitate recamenajare $i i o g .
reabilitare deseuri provenite din locuinte, generate de
e activitati de reamenajare si reabilitare interioara
interioard si/sau . .
exterioart a si/sau exterioara a acestora colectate
3.570,98/3.570,98 = 100%
- acestora. 3
D. ICP GUVERNANTA CORPORATIVA (10%)
Indicatori ] | Rata membrilor independentiin CA = -
legati Rata membrilor Nr. total de membri neexecutivi si independeni in
egati de . - o
10 " independentiin | % CA= 10% >50% 80%
guvemar‘l,a CA Nr. total de membri din CA
corporativa =4/5 = 80%
Total | 100%
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8. POLITICILE ECONOMICE SI SOCIALE IMPLEMENTATE
Politicile economice ale societdtii sunt indreptate spre atingerea obiectivelor strategice

de optimizare a profitului si de control a costurilor. Societatea urmareste realizarea acestora printr-o
serie de obiective tactice:

- Asigurarea unei rate a profitului si a unei lichiditati curente conform tintelor stabilite;

- Asigurarea permanenta a cash-flow-ului necesar bunei desfasurdri a activitatilor
productive si a celor investitionale;

- Asigurarea implementarii planului de administrare si planului de management;

- Asigurarea autonomiei financiare;

Asigurarea rentabilitatii si eficientei economice;

- Asigurarea egalitatii de tratament al serviciilor de utilitati publice in raport cu alte
servicii publice de interes general;

- Recuperarea in totalitate de catre operator a costurilor furnizarii/prestarii serviciilor.

Pentru realizarea obiectivelor propuse, Salubritate 2000 SA a avut in vedere urmatoarele
directii:

- Obtinerea unei marje optimale de profit care sa permita atat dezvoltarea in continuare a
societatii, cat si stimularea personalului;

- Monitorizarea permanenta a incasarii facturilor restante;

- Tmbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii performante.

O atentie deosebitda este acordatda de conducerea societatii n directia reglementarii
relatiilor cu beneficiarii, in sensul respectarii principiilor guvernantei corporative reglementate prin
0.U.G. nr. 109/2011, pentru implementarea a cel putin urmatoarelor masuri de comunicare si de
asigurare a transparentei procesului de management:

. Promovarea in continuare a abordarii centrate pe interesul beneficiarului, drept premisa
a imbunatatirii calitatii serviciilor furnizate;

- Tntelegerea permanenti a nevoilor beneficiarilor si reconsiderarea continui a serviciilor
de salubrizare, din aceasta perspectiva;

. Asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a reclamatiilor, precum si al vitezei de
raspuns la reclamatii/petitii, Tn scopul de a asigura cresterea nivelului de satisfactie al beneficiarilor;

. Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor in
serviciile oferite si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

v Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul si ritmicitatea de
colectare a deseurilor, precum si pentru colectarea selectiva a deseurilor;

" Constientizarea beneficiarilor cu privire la necesitatea colectarii selective a deseurilor
reciclabile.
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9.COMPONENTA OPERATIONALI\

Unul din cele mai importante segmente in activitatea societatii este cel operational
datorita faptului cd antreneaza cele mai multe resurse. Pentru a avea eficientd maxima, se foloseste o
gama larga de instrumente dintre care amintim: regulamentul serviciului de salubrizare; norme si
normative specifice; planuri de actiune; instructiuni de exploatare; grafice de revizii si reparatii;
planuri de mentenantd; proceduri de lucru; proceduri operationale.

Pentru a controla modul cum sunt respectate regulile din aceste documente este necesard o
monitorizare continud. O dimensiune esentiald a segmentului operational este aceea de identificare a
domeniilor de Tmbunatatire a zonelor cu procese neconforme si de stabilire a masurilor preventive
sau corective necesare in vederea asigurarii conformitatii si performantei proceselor din societate.

Tn acest sens, un rol determinant il au:

» Sistemul de control intern managerial implementat in organizatie in conformitate cu
0.5.G.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;

» Auditurile interne si externe ale sistemului de management integrat calitate-mediu-SSM
implementat si certificat in organizatie.

Astfel, echipa manageriala beneficiaza de informatii complete si concrete privind activitatea
tuturor compartimentelor functionale din structura societatii , in principal prin intermediul intocmirii
de catre sefii de servicii/departament/sectii, etc si analizei ulterioare la nivelul echipei manageriale a
urmatoarelor documente:

e programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial;

e obiective specifice (pentru fiecare structurd functionald in parte, cu mentinerea
obiectivelor, a indicatorilor de realizare asociati, a responsabilitatilor privind indeplinirea acestora
si rezultatele monitorizarii periodice a gradului de indeplinire);

e registrul riscurilor pentru fiecare structurd functionald in parte, cu mentionarea
obiectivelor, a riscurilor  asociate, actiunilor de atenuare a riscurilor i
termenelor/responsabilitatilor privind monitorizarea acestora.

10.GESTIONAREA RESURSELOR
Principalele resurse la dispozitia societatii si care printr-o gestionare eficientd pot contribui
decisiv la indeplinirea misiunii, obiectivelor si indicatorilor de performant3 sunt resursele umane,
resursele logistice si resursele financiare.

10.1. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE E
Echipa manageriald a societatii s-a implicat in actiuni consistente pe linie de management al
resurselor umane :
- Actioneaza cu respect, obiectivitate si buna credintd in relatiile cu personalul;
- Se ingrijeste sa sustind dezvoltarea carierei, precum si initiativele justificate venite din
partea subordonatilor privind imbunatatirea activitatii;
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- Are un comportament nediscriminatoriu cu privire la personalul din subordine si
respecta neutralitatea politica a acestuia sau orice alte convingeri conforme cu ordinea de drept si
bunele moravuri;

- Sprijind programele de formare profesionala si depune toate eforturile pentru a
dezvolta si sustine cu resurse financiare diverse activitati suplimentare de formare profesional3 a
subordonatilor, in conformitate cu prevederile legale.

10.2. MANAGEMENTUL RESURSELOR LOGISTICE/MATERIALE
Echipa manageriala :

- Aplica cele mai oportune practici cu privire la managementul resurselor logistice,
pornind de la identificarea necesarului de masini, echipamente, utilaje si pdna la scoaterea din uz a
acestora cu valorificarea acestora prin casare;

- Se implica permanent in imbunatatirea dotarilor tehnice, in special la nivelul parcului
auto; optimizarea activitatii de colectare si transport deseuri, prin adaptarea traseelor si programelor
de lucru la cresterea continud a numarului de clienti deserviti si cerintele concrete de volum si de
calitate a activitatii; reorganizarea dotarilor tehnice si activitatii in ansamblu a Coloanei auto si a
Atelierului Tehnic, in scopul scaderii costurilor de reparatii a autovehiculelor.

- Actioneaza cu seriozitate si buna credinta in relatiile cu furnizorii de produse, prestatorii
de servicii si colaboratorii implicati in asigurarea logistica;

- Sustine cu resurse financiare activitati suplimentare de formare profesionald a
angajatilor implicati in exploatarea si/sau mentenanta resurselor logistice.

10.3. MANAGEMENTUL RESURSELOR FINANCIARE
Echipa manageriala:

- Aplica cele mai oportune practici cu privire la managementul resurselor financiare,
pornind de la intocmirea BVC si pana la finalizarea bilantului contabil;

- Se implica permanent Tn implementarea de masuri eficiente in scopul Tmbunatatirii
nivelului de Incasare a contravalorii facturilor serviciilor prestate si tinerea permanent sub control a
raportului dintre tarifele practicate si costurile activitatii societatii;

- Actioneaza cu profesionalism in relatiile cu institutiile financiare si/sau de control in
domeniul economic si financiar;

- Analizeaza si sustine initiativele justificate venite din partea subordonatilor pe linie de
management al resurselor financiare.
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11. COMUNICAREA INTERNA SI CU MEDIUL EXTERN

Pentru echipa manageriala domeniul comunicarii organizationale joaca un rol foarte important,
0 buna comunicare internd, cat si cu mediul extern constituie instrumentele esentiale pentru:
eficientizarea fluxurilor informationale interdepartamentale; indeplinirea obligatiilor legale privind
raportarile catre institutiile abilitate cu monitorizarea si controlul activitatii sau terte parti interesate;
promovarea activitatii si imaginii societatii In comunitatea locald; controlul feed-back-ului din partea
beneficiarilor serviciilor societatii.

Principalele tinte de comunicare interna cat si cu mediul extern sunt urmatoarele:

- Asigurarea relatiei cu utilizatorii serviciilor de salubrizare, prin punerea la dispozitie a
diferitelor formulare tip cum ar fi: contractele pentru prestarea serviciilor de salubrizare (contracte
tip) pentru agentii economici, diverse cereri (pentru emiterea avizului de principiu, pentru emiterea
facturilor in format electronic etc.); intocmirea, aprobarea si transmiterea raspunsurilor catre petenti;
materiale de comunicare - conceperea si distribuirea la scard cit mai largd a materialelor,
grafice/conceptelor de imagine ale societatii (pliante, materiale cu sigla societdtii, etc.); luarea
deciziilor de imbunatatire a activitatii.

- Asigurarea relatiilor cu factorii de decizie locali, monitorizare si control prin furnizarea
de date si informatii despre aspectele ce privesc activitatea de ansamblu a societétii, indeplinirea
obligatiilor de conformare, realizarea indicatorilor de performanti, managementul deseurilor etc;

- Asigurarea relatiei cu mass-media prin elaborarea si difuzarea de comunicate de presa
pentru o informare promptd si la scard cat mai larga a utilizatoriior serviciului de salubrizare, in
legatura cu activitatea societatii; informarea si constientizarea cetatenilor privind obligatiile legale ale
acestora in managementul deseurilor/colectarea separatd a deseurilor, urmirind prin aceste
demersuri, cresterea gradului de informare si constientizare a populatiei privind gestionarea
corespunzdtoare a deseurilor si dezvoltarea permanentad a activitatii de colectare separata.

- Actiuni de informare si constientizare a populatiei, prin distribuirea de materiale
informative tipdrite (pliante, brosuri, informari privind campaniile speciale de colectare a deseurilor
voluminoase si DEEE- efectuate trimestrial etc.) cu indrumari/informatii privitoare la tipurile de
deseuri care se depun in recipientele de colectare, pe fiecare categorie de deseu in parte; avantajele
colectarii selective a deseurilor; modul de realizare a reclamatiilor si de obtinere a informatiilor
privind colectarea deseurilor; informatii cu privire la centrul de colectare a deseurilor pus la dispozitia
pitestenilor pentru depozitarea gratuitd a diferitelor tipuri de deseuri; precum si informarea
permanenta privind campaniile speciale de colectare gratuita a deseurilor voluminoase, deseurilor de
echipamente electrice si electronice (DEEE); informari permanente si consecvente privind graficele de
ridicare, fiind distribuite in tot orasul calendare cu graficul de colectare a deseurilor reciclabile
(plastic/metal, hartie/carton, sticla, biodegradabil) .
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12. MANAGEMENTUL MEDIULUI

Echipa manageriald aplicd cele mai oportune practici cu privire la managementul mediului,
pornind de la gestionarea corespunzatoare a propriilor deseuri generate intern si continuand cu
gestionarea corespunzatoare a tuturor activitdtilor productive cu impact asupra mediului: colectare si
transport deseuri.

Echipa manageriald se implicd permanent in dezvoltarea portofoliului actiunilor de colectare
selectivd a deseurilor reciclabile si in organizarea si demararea unor campanii consistente si eficiente
de constientizare a populatiei asupra importantei colectdrii selective si modalititile concrete de
actiune in acest sens.

13. CONCLUZH

Pentru anul 2025, directorul general al societatii a indeplinit indicatorii de performant3
stabiliti prin contractul de mandat, precum si obiectivele cuprinse in planul de management, a
asigurat mentinerea societdtii la un nivel de performant3 ridicat, ce a avut drept urmare
inregistrarea la finalul exercitiului financiar a unui profit net care permite efectuarea de investitii,
acest lucru ducand la cresterea nivelului de eficient3 si performanta, precum si oferirea de servicii
de calitate superioard pentru cetdtenii municipiului.

Presedite
Consiliu de Administratie
DIACONESCU Adrimn Dorin

Secretar CA
Mandalac Cristiana Maria
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